SCHEDA DI VALUTAZIONE PERFORMANCE DEL RESPONSABILE

:Comune di Zeddiani
rea Tecnica

Esito obiettivo di Performance Organizzativa Indicatore sintetico di Performance Organizzativa

8 2 ® Valutazione del risultato ottenuto - Percentuali di conseguimento
S O w5
. . . . . . S S Q ey
Contributo individuale dato alla Performance Organizzativa dell'ente % s e 1 2 3 4 5 o

23 kS NOTE
) .8 N S 0% +20% 21% +50% 51% +70% 71%+90% 91% +100%
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‘ Obiettivo di Performance Performance attesa a & ©  Non Awviato Avwviato Perseguito  Parzialmente  Pienamente

] [ Do [ N

: Capacita di realizzazione della spesa corrente del Settore.

!Assicurare un'efficace acquisizione, gestione e programmazione Indicatore: a)€ totali impegnati dal Settore Titolo I/€ totali

Edelle risorse finanziarie dell'ente al fine di garantire la qualita stanziati dal Settore Titolo I; b) Capacita di realizzazione 10,00 1143

dei servizi svolti e il rispetto dei piani e dei programmi della della spesa in conto capitale del Settore.Indicatore: € totali |~ !

Epolitica impegnati dal Settore Titolo II/€ totali stanziati dal Settore

] Titolo Il

1 Formula =[ Adempimenti attuati/Adempimenti in capo al

;Attuazione delle misure previste dalla normativa in materia di CdR]*100 - - Indicatore Temporale: Formula =[Tempo 10,00 11.43

‘trasparenza Realizzato  _____ /o /2024  /Tempo  Programmato =~ ' !

e /____/2024]*100

] Formula =[ Adempimenti attuati/Adempimenti in capo al

IAttuazione delle misure previste dalla normativa in materia di CdR]*100 -- Indicatore Temporale: Formula =[Tempo

] . . . 10,00 11,43

JAnticorruzione Realizzato  _____ /_____/2024 /Tempo Programmato

T /. /2024]1*100

EAssicurare un elevato standard degli atti amministrativi

Efinalizzato a garantire la legittimita, regolarita e correttezza

:dE|.I azlon.e amran\lstre.mva no_nche di 'I'egola.rlta contab|!e degli Formula =[ Atti Corretti/Atti controllati]*100 10,00 11,43

-atti mediante I'attuazione dei controlli cosi come previsto nel

:numero e con le modalita programmate nel regolamento sui

Econtrolli interni adottato dall'ente.

!Garantire la liquidazione delle fatture, da parte dei competenti Formula =[ Adempimenti attuati/Adempimenti in capo al

Iservizi comunali, in tempi tali da consentire al servizio CdR]*100 -- Indicatore Temporale: Formula =[Tempo

le: T . Lo . . . 10,00 11,43

finanziario I'emissione dei mandati di pagamento entro il termine Realizzato ~ _____ /_____/2024 [Tempo Programmato

idi 30 giorni dal ricevimento a sistema delle fatture. | _____ /o /2024]1*100




La verifica del raggiungimento degli obiettivi relativi al
] rispetto dei tempi di pagamento é effettuata dal competente
Rispetto dei tempi di pagamento: Garantire il rispetto dei tempi organo di controllo di regolarita amministrativa e contabile
Edi pagamento delle fatture per lavori, forniture e servizi come sulla base degli indicatori elaborati mediante la piattaforma
richiesto dall'art. 4 bis), c. 2 del D.L. D.L. 24/02/2023 n. 13 (cd. elettronica per la gestione telematica del rilascio delle
EDecreto PNRR3) convertito in L. 21/04/2023 n. 41 e secondo le certificazioni di cui all'articolo 7, comma 1, del decreto-
lindicazioni operative della circolare n° 1 del MEF/RGS del legge 8 aprile 2013, n. 35, convertito, con modificazioni,
503.01.2024 dalla legge 6 giugno 2013, n. 64. Il mancato rispetto dei
] tempi di pagamento comporta una decurtazione della

retribuzione di risultato nella misura del 30 per cento

ERiquaIificazione dei servizi pubblici per [l'inclusione e eMiglioramento moduli e formulari presenti nel sito web
Il'accessibilita.Predisposizone di un Piano Operativo, a cura del eInterventi sui documenti presenti nel sito web
EResponsabiIe di Servizio individuato con proprio decreto dal eMiglioramento dell’iter di pubblicazione nel sito web
iSindaco secondo le caretteristiche di cui all'art. 3 comma 2 bis eInserire fasi sviluppo opera o Inserire fasi PEBA o Inserire
Edel D.Lgs 13.12.2023 n. 222, finalizzato alla definzione e relativa fasi altra azione identificata
lattuazione, secondo le tempistiche previste nel piano stesso, eAggiornamento Carta servizi per accessibilita disabili
Edegli obiettivi programmatici e strategici di riqualificazione dei ePianificazione e attuazione di attivita formative destinate al
iservizi per l'inclusione e I'accessibilita. personale

10,00 11,43

Provvedere alla pianificazione e attuazione di attivita
! formative destinate al personale dell'ente al fine di
:Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze promuoverne lo sviluppo delle conoscenze e delle 10,00 11,43
] competenze in attuazione della Direttiva del Ministro della

Puhhlica Amminictraziana dal 24 Marzn 2022

Assoluto Peso Relativo Valutazione ESITO
Totale Peso Obiettivi di Performance Organizzativa
70 80 0 0 0 0
RUS
S, o ¥ 2 3 4 5
OBIETTIVI SPECIFICI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE SS XS S
a8 oS < 0% +20% 21% +50% 51% +70% 71%+90% 91% +100%
< g% E NOTE
] 9S8 a3 S i ?
: Obiettivo di Performance Performance attesa $ O Q 2 Non Avviato Avviato Perseguito Parztal.mente P:enar!mente
! Q &< Raggiunto Raggiunto

] Pubblicazione manifestazione interesse gestione entro il 31
EVanrizzazione tramite affidamento esterno gestione parco maggio 2024

fluviale S'Anaedda Pubblicazione bando entro il 30 giugno 2024
! Affidamento entro il 30 settembre 2024

EStudio fattibilita ampliamento illuminazione pubblica zone Redazione e approvazione in giunta studio di FTE entro il 30
iscoperte (Santa Lucia e altre) ottobre 2024

IStudio fattibilita completamento e arredi laboratorio Iscol@, Redazione e approvazione studio di FTE entro il 30 ottobre
Yfinalizzato a possibili bandi o richieste fondi RAS 2024

Monitoraggio cartellonistica stradale, turistica e di pubblica

utilita in genere.Redazione studio su fornitura e ubicazione.

Censimento segnaletica, rimozione vecchi cartelli, studio -
miglioramenti viabilita - Quantificazione spese necessarie.

Entro il 30 novembre 2024

:Studio e realizzazione cartellonistica stradale di indicazione
lurbana erurale




Progettazione FTE riqualificazione campo sportivo a 11 entro
il 30 giugno

Progettazione FTE Adeguamento campo calcio a 5 entro il 31
1 Luglio

‘Progettazione e programmazione interventi per il miglioramento
Edelle infrastrutture sportive Progettazione FTE palestra comunale — entro il 31 agosto

Valutazione sostenibilita mutuo credito sportivo per
riqualificazione strutture sportive a seguito delle attivita
precedenti — entro il 30 ottobre 2024 (in collaborazione con
il servizio finanziario)

Montegranatico: piccole manutenzioni, clima, luci, audio,
video

Biblioteca: clima, supporti informatici
Aula consiliare: audio-video (obiettivo condiviso con Area

IMiglioramento fruibilita edifici comunali L . -
] Amministrativa)

Entro il 31/12/2024 compatibilmente con le risorse
disponibili
Totale Peso Obiettivi Performance Individuale Ass:um Peso R:aﬁvu Valutazione ESITO
Totale Peso Obiettivi Performance Individuale - Performance Organizzativa 70 80 0 0 0 0
8 § Valutazione del comportamento - Valori rilevati
COMPORTAMENTI PROFESSIONALI é f E 1 2 3 4 5
§ § ; 0% +20% 21% +50% 51% +70% 71%390% 91% +100% NOTE
Comportamenti Professionali Oggetto della misurazione LS ;3 Inadeguato _ _u?_’f_”___‘_ Migliorabile Buono Eccellente

In quest’ambito si misura e valuta la: capacita di
gestire il personale funzionalmente dipendente in
. . . modo tale che questi ultimi operinoin un clima e in
!Capacita di gestire le risorse umane assegnate . . o 10 2,5
] un contesto organizzativo qualitativamente elevato
facilitandone il conseguimento degli obiettivi

assegnati all’unita organizzativa di riferimento

In quest’ambito si misura e si valuta la capacita di:
contribuire attivamente al raggiungimento di un
risultato comune - interagendo con i colleghi anche
a distanza - attraverso la condivisione delle
informazioni, la valorizzazione dell’apporto altrui, la
ricerca di sinergie e riducendo le conflittualita.

Lavoro in gruppo e lavoro in rete

In quest’ambito si misura e si valuta la capacita di:
: comprendere le esigenze dei cittadini. Orientare le
iRapporti con |'utenza politiche e avviare iniziative volte a facilitare 10 2,5
1 'attenzione alle richieste e/o alle necessita della

cittadinanza e curare la relazione con il contestn

In quest’ambito si misura e si valuta la capacita di:
collaborare e supportare l'organo politico nella
identificazione e realizzazione delle politiche
previste dallo stesso

fRapporti con il referente politico 10 2,5

.
o
~
w



In quest‘ambito viene misurata e valutata la:
1 capacita di analizzare situazioni o problemi,
‘Analisi e soluzione dei problemi definendone il perimetro e focalizzandone gli
] elementi rilevanti, cosi da individuare
tomnactivamanta caluzinni officari o ricnandanti
In quest‘ambito viene misurata e valutata la:
1 capacita di pianificare le attivita, le azioni, i
iPianificazione e Organizzazione progetti da sviluppare individualmente o insieme
] agli altri responsabili, al fine di raggiungere i
risultati previsti/attesi nella fase di pianificazione

In quest‘ambito viene misurata e valutata la
capacita di: Agire con determinazione al fine di
indirizzare costantemente la propria attivita al
conseguimento degli obiettivi previsti e migliorare
costantemente gli standard qualitativi dell’azione
pubblica, investendo energie per il superamento di
In quest‘ambito viene misurata e valutata la:
: Capacita di attivarsi in modo autonomo nell'ambito
AIniziativa delle proprie responsabilita e dei propri compiti,
1 senza attendere indicazioni dagli altri e senza
subire gli eventi.

‘Orientamento ai risultati e alla qualita

] Capacita di differenziare la valutazione dei propri
Valutazione del personale assegnato collaboratori Capacita di cogliere i diversi contributi
1 dati da ciascun collaboratore

Totale peso comportamenti professionali

Totale peso obiettivi

10

80

80

2,5

2,5

2,5

2,5

Relativo

20

Valutazione ESITO
0 0 (1] 0




























COMPORTAMENTO

OGGETTO DELLA MISURAZIONE

COMPORTAMENTO

OGGETTO DELLA MISURAZIONE

A - Traduzione operativa dei piani e programmidella politica:

A - Capacita di declinare in obiettivi concreti i piani e i programmi della politica;

B - Pianificazione, organizzazione e controllo:

B - saper definire e ridefinire costantemente I'ottimale piano delle azioni in relazion

C - Relazione e integrazione:

C - comunicazione e capacita relazionale con i colleghi

COMPORTAMENTO

OGGETTO DELLA MISURAZIONE

N - Innnuativita-

E - Gestione risorse economiche

E - @ capacita di standardizzare le procedure, finalizzandole al recupero dell’efficienz

F - Orientamento alla qualita dei servizi Fo- rispetto dei termini dei procedimenti
SR T O A S P D U D TR S ST ST

H - Integrazuone con gli ammmlstratorl su obiettivi assegnati, conilH — @ Capacna di creare occasmm di scambio e mantenere rapportl attivi e costrutthl

TIPSV - . W -~ . P,

| - Analisi e soluzione dei pmb|em, - g Caoamta qi |nd|V|duare le caratteristiche (varlablll o costant\) dei probleml,
=} P AP N TS ISRy S N Wl J G SPN SN PSP IS DA PR o SN | DN

L - Capacita Negoziale

Capacita di concepire il conflitto come risorsa potenziale;
Capacita di tenere conto dei diversi interessi in gioco;
Capacita di elaborare e proporre mediazioni che tengano conto di tutti gli interessi in
gioco;

P - Autonomiae Sviluppo

P — @ Capacita di produrre idee e progetti di sviluppo dei servizi della propria unita org
a n i z z a t i \ a
Capacita di anticipare ed attuare cambiamenti organizzativiche comportino modific
azioni e modernizzazioni con ricadute sull’operativita , sui procedimenti, sulle relazio
n i

Capacita di sviluppare e controllare i flussiinformativi circa i cambiamenti attuati

Q - Gestione Risorse Umane

Q - @ Capacita diinformare, comunicare e coinvolgere le risorse umane nel raggiungi
mento degli obiettivi individuali e di gruppo Capacita di motivare, coinvolgere, far cres
cere professionalmente il personale affidato stimolando un clima organizzativo favor
e v o | e a | | a p r o d u t t i v i t a

Capacita assegnare ruoli, responsabilita ed obiettivi secondo la competenza e la ma

R - Rapporti con l'utenza

R - Capacita di ascolto dei destinatari e di sviluppare orientamenti all’utente
Capacita di gestire i rapporti, anche contrattuali, con interlocutori esterni
Organizzazione e gestione dell’orario di servizio in relazione alle esigenza dell’utenz

Gestione del feedback (risposte) verso gli utenti esternirispetto alla presa in carico

S - Gestione del tempo Lavoro

S - Gestione efficace del tempo di lavoro rispetto agli obiettivi ricevuti
Supervisione dei propri collaboratori rispetto alla gestione del loro tempo dilavoro




T - Utilizzo della dotazione Tecnologica

T - Individuare e reperire la strumentazione tecnologica necessaria agli obiettivi e ai
processi di lavoro dell’ organizzazione Predisporre la manutenzione e 'aggiornamento
della strumentazione in relazione a mutamenti intervenuti su obiettivi e processi di lav
o r o

Autonomia nel utilizzo diretto della strumentazione tecnologica







SCHEDA DI VALUTAZIONE PERFORMANCE DEL DIPENDENTE

\Ente Comune di Zeddiani Area Professionale ANNO

‘ Servizio Area Tecnica 2024

!Responsabile )]

\ Dipendente

: S , , - :
) 2 F Valutazione del risultato ottenuto - Percentuali di conseguimento
S O =

o o a 5 IS S Q =
Contributo individuale dato alla Performance Organizzativa dell’ente 2 E s ) 1 2 3 4 5

<9 S
) .8 X § 0% +20% 21% +50% 51% +70% 71%+90% 91% +100%

k a @

1 () o = q 5

| Obiettivo di Performance Fasi/Sub obiettivi assegnati al Dipendente Q § < Non Awviato Avviato Perseguito | Parzialmente | Pienamente

B | PPN S, [ PPN S,

éAssicurare un'efficace acquisizione, gestione e programmazione

:delle risorse finanziarie dell'ente al fine di garantire la qualita #DIV/0!

‘dei servizi svolti e il rispetto dei piani e dei programmi della ’

Epolitica

!Attuazione delle misure previste dalla normativa in materia di 4DIV/0!

‘trasparenza ’

EAttuazione delle misure previste dalla normativa in materia di

k 1

:Anticorruzione #DIV/0! .

!Assicurare un elevato standard degli atti amministrativi

(finalizzato a garantire la legittimita, regolarita e correttezza

:dell’azione amministrativa nonche di regolarita contabile degli #DIV/0!

latti mediante I'attuazione dei controlli cosi come previsto nel )

numero e con le modalita programmate nel regolamento sui

Econtrolli interni adottato dall'ente.

IRispetto dei tempi di pagamento: Garantire il rispetto dei tempi

Edi pagamento delle fatture per lavori, forniture e servizi come

‘richiesto dall'art. 4 bis), c. 2 del D.L. D.L. 24/02/2023 n. 13 (cd. #DIV/0!

EDecreto PNRR3) convertito in L. 21/04/2023 n. 41 e secondo le

Eindicazioni operative della circolare n° 1 del MEF/RGS del

éRispetto dei tempi di pagamento: Garantire il rispetto dei tempi

1di pagamento delle fatture per lavori, forniture e servizi come 4DIV/0!

Erichiesto dall'art. 4 bis), c. 2 del D.L. D.L. 24/02/2023 n. 13 (cd. :

iDecreto PNRR3) convertito in L.21/04/2023 n. 41

IRiqualificazione  dei servizi pubblici per linclusione e |

iI'accessibilita. #DIv/0!




fPianificazione della formazione e sviluppo delle competenze #DIV/0! -

Assoluto Peso Relativo Valutazione
Totale Peso Obiettivi di Performance Organizzativa

OBIETTIVI SPECIFICI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
0% +20% 21% +50% 51% +70% 71%+90% 91% +100%

Obiettivo
Peso
Obiettivo

Parzialmente Pienamente
Raggiunto Raggiunto

Peso Assoluto
Risultato (%)

Obiettivo Specifico del Servizio Fasi/Sub obiettivi assegnati al Dipendente Non Avviato Avviato Perseguito

#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

q a0 o Assoluto Peso Relativo )
Totale Peso Obiettivi Performance Individuale 0 #DIV/01 Valutazione

Totale Peso Obiettivi Performance Individuale - Performance Organizzativa = #DIV/0! 0 0 0 0

Valutazione del comportamento - Valori rilevati
COMPORTAMENTI PROFESSIONALI 1 2 3 4 5

0% + 20% 21% +50% 51% +70% 71%+90% 91% +100%

Peso assoluto
Peso %
Valori Rilevati (%

Comportamenti Professionali Oggetto della misurazione Inadeguato Non Migliorabile Buono Eccellente

PO NI SN

- #DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!




otv/ot -

Totale peso comportamenti professionali 0 Relativo Valutazione

Totale peso obiettivi 0 #DIV/0! 0 0 0 0

#DIV/0! Premjo #DIV/0!




NOTE




NOTE

ESITO

0,00

NOTE
















COMPORTAMENTO

OGGETTO DELLA MISURAZIONE

COMPORTAMENTO

OGGETTO DELLA MISURAZIONE

A - Traduzione operativa dei piani e programmi della politica:

A - Capacita di declinare in obiettivi concreti i piani e i programmi della politica;

B - Pianificazione, organizzazione e controllo:

B - saper definire e ridefinire costantemente I'ottimale piano delle azioni in relazion

C - Relazione e integrazione:

C comunicazione e capacita relazionale con i colleghi

COMPORTAMENTO

OGGETTO DELLA MISURAZIONE

E - Gestione risorse economiche

E - capacita di standardizzare le procedure, finalizzandole al recupero dell’efficienz

F - Orientamento alla qualita dei servizi

dei

dei termini

PP A (U DA A | D

F B rispetto

M o vmniain Alalla ~driir A

procedimenti

Aol Aol

PPN N

H - Integrazione con gli amministratori su obiettivi assegnati, con i

[T L:oaac

H - Capacita di creare occasioni di scambio e mantenere rapporti attivi e costruttivi

| +

I - Analisi e soluzione dei problemi

dei problemi;

P R P S | D

In H | - H
dividuare le caratteristiche (variabili o costanti)
=\

- Capacita diin

[ B WP U5 G I JON I USSP AP TN [P o N I S S B T

L - Capacita Negoziale

L Capacita di concepire il conflitto come risorsa potenziale;
Capacita di tenere conto dei diversi interessi in gioco;
Capacita di elaborare e proporre mediazioni che tengano conto di tutti gli interessi in
gioco;

P - Autonomia e Sviluppo

P - Capacita di produrre idee e progetti di sviluppo dei servizi della propria unita org
a n i z z a t i \Y a

Capacita di anticipare ed attuare cambiamenti organizzativi che comportino modific
azioni e modernizzazioni con ricadute sull’operativita , sui procedimenti, sulle relazio

n

Q - Gestione Risorse Umane

Q - @ Capacita diinformare, comunicare e coinvolgere le risorse umane nel raggiungi
mento degli obiettivi individuali e di gruppo Capacita di motivare, coinvolgere, far cres
cere professionalmente il personale affidato stimolando un clima organizzativo favor
v o | e a | | a p r o d wu t t i v i t a
Canacitd asseanare riinli_reanaoncahilitd ed anhiettivi secondn la comnetenza e la ma

R - Rapporti con 'utenza

- Capacita di ascolto dei destinatari e di sviluppare orientamenti all’utente
Capacita di gestire i rapporti, anche contrattuali, con interlocutori esterni
Organizzazione e gestione dell’orario di servizio in relazione alle esigenza dell’utenz

EREEEERD)

S - Gestione del tempo Lavoro

a
Gestione del feedback (risposte) verso gli utenti esterni rispetto alla presa in carico
d e | | e | o) r o) r i [¢] h i e S t e

S - Gestione efficace del tempo dilavoro rispetto agli obiettivi ricevuti

=]

Supervisione dei propri collaboratori rispetto alla gestione del loro tempo dilavoro

T - Utilizzo della dotazione Tecnologica

T - Individuare e reperire la strumentazione tecnologica necessaria agli obiettivi e ai
processi dilavoro dell’ organizzazione Predisporre la manutenzione e I’aggiornamento
della strumentazione in relazione a mutamenti intervenuti su obiettivi e processi di lav
o r o

Pl Antonomia nel 11tijlj o diretto della striimentazionne tecnoloaica







SCHEDA DI VALUTAZIONE PERFORMANCE DEL DIPENDENTE

\Ente Comune di Zeddiani Area Professionale ANNO

‘ Servizio Area Tecnica 2024

!Responsabile )]

\ Dipendente

: S , , - :
) 2 F Valutazione del risultato ottenuto - Percentuali di conseguimento
S O =

o o a 5 IS S Q =
Contributo individuale dato alla Performance Organizzativa dell’ente 2 E s ) 1 2 3 4 5

<9 S
) .8 X § 0% +20% 21% +50% 51% +70% 71%+90% 91% +100%

k a @

1 () o = q 5

| Obiettivo di Performance Fasi/Sub obiettivi assegnati al Dipendente Q § < Non Awviato Avviato Perseguito | Parzialmente | Pienamente

B | PPN S, [ PPN S,

éAssicurare un'efficace acquisizione, gestione e programmazione

:delle risorse finanziarie dell'ente al fine di garantire la qualita #DIV/0!

‘dei servizi svolti e il rispetto dei piani e dei programmi della ’

Epolitica

!Attuazione delle misure previste dalla normativa in materia di 4DIV/0!

‘trasparenza ’

EAttuazione delle misure previste dalla normativa in materia di

k 1

:Anticorruzione #DIV/0! .

!Assicurare un elevato standard degli atti amministrativi

(finalizzato a garantire la legittimita, regolarita e correttezza

:dell’azione amministrativa nonche di regolarita contabile degli #DIV/0!

latti mediante I'attuazione dei controlli cosi come previsto nel )

numero e con le modalita programmate nel regolamento sui

Econtrolli interni adottato dall'ente.

IRispetto dei tempi di pagamento: Garantire il rispetto dei tempi

Edi pagamento delle fatture per lavori, forniture e servizi come

‘richiesto dall'art. 4 bis), c. 2 del D.L. D.L. 24/02/2023 n. 13 (cd. #DIV/0!

EDecreto PNRR3) convertito in L. 21/04/2023 n. 41 e secondo le

Eindicazioni operative della circolare n° 1 del MEF/RGS del

éRispetto dei tempi di pagamento: Garantire il rispetto dei tempi

1di pagamento delle fatture per lavori, forniture e servizi come 4DIV/0!

Erichiesto dall'art. 4 bis), c. 2 del D.L. D.L. 24/02/2023 n. 13 (cd. :

iDecreto PNRR3) convertito in L.21/04/2023 n. 41

IRiqualificazione  dei servizi pubblici per linclusione e |

iI'accessibilita. #DIv/0!




fPianificazione della formazione e sviluppo delle competenze #DIV/0! -

Assoluto Peso Relativo Valutazione
Totale Peso Obiettivi di Performance Organizzativa

OBIETTIVI SPECIFICI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
0% +20% 21% +50% 51% +70% 71%+90% 91% +100%

Obiettivo
Peso
Obiettivo

Parzialmente Pienamente
Raggiunto Raggiunto

Peso Assoluto
Risultato (%)

Obiettivo Specifico del Servizio Fasi/Sub obiettivi assegnati al Dipendente Non Avviato Avviato Perseguito

#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

q a0 o Assoluto Peso Relativo )
Totale Peso Obiettivi Performance Individuale 0 #DIV/01 Valutazione
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A - Traduzione operativa dei piani e programmi della politica:

A - Capacita di declinare in obiettivi concreti i piani e i programmi della politica;

B - Pianificazione, organizzazione e controllo:

B - saper definire e ridefinire costantemente I'ottimale piano delle azioni in relazion

C - Relazione e integrazione:

C comunicazione e capacita relazionale con i colleghi

COMPORTAMENTO

OGGETTO DELLA MISURAZIONE

E - Gestione risorse economiche

E - capacita di standardizzare le procedure, finalizzandole al recupero dell’efficienz
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L - Capacita Negoziale

L Capacita di concepire il conflitto come risorsa potenziale;
Capacita di tenere conto dei diversi interessi in gioco;
Capacita di elaborare e proporre mediazioni che tengano conto di tutti gli interessi in
gioco;

P - Autonomia e Sviluppo

P - Capacita di produrre idee e progetti di sviluppo dei servizi della propria unita org
a n i z z a t i \Y a

Capacita di anticipare ed attuare cambiamenti organizzativi che comportino modific
azioni e modernizzazioni con ricadute sull’operativita , sui procedimenti, sulle relazio

n

Q - Gestione Risorse Umane

Q - @ Capacita diinformare, comunicare e coinvolgere le risorse umane nel raggiungi
mento degli obiettivi individuali e di gruppo Capacita di motivare, coinvolgere, far cres
cere professionalmente il personale affidato stimolando un clima organizzativo favor
v o | e a | | a p r o d wu t t i v i t a
Canacitd asseanare riinli_reanaoncahilitd ed anhiettivi secondn la comnetenza e la ma
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Capacita di gestire i rapporti, anche contrattuali, con interlocutori esterni
Organizzazione e gestione dell’orario di servizio in relazione alle esigenza dell’utenz
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Gestione del feedback (risposte) verso gli utenti esterni rispetto alla presa in carico
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S - Gestione efficace del tempo dilavoro rispetto agli obiettivi ricevuti
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Supervisione dei propri collaboratori rispetto alla gestione del loro tempo dilavoro

T - Utilizzo della dotazione Tecnologica

T - Individuare e reperire la strumentazione tecnologica necessaria agli obiettivi e ai
processi dilavoro dell’ organizzazione Predisporre la manutenzione e I’aggiornamento
della strumentazione in relazione a mutamenti intervenuti su obiettivi e processi di lav
o r o
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SCHEDA DI VALUTAZIONE PERFORMANCE DEL DIPENDENTE

\Ente Comune di Zeddiani Area Professionale ANNO

‘ Servizio Area Tecnica 2024
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\ Dipendente
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B | PPN S, [ PPN S,

éAssicurare un'efficace acquisizione, gestione e programmazione

:delle risorse finanziarie dell'ente al fine di garantire la qualita #DIV/0!

‘dei servizi svolti e il rispetto dei piani e dei programmi della ’

Epolitica

!Attuazione delle misure previste dalla normativa in materia di 4DIV/0!

‘trasparenza ’

EAttuazione delle misure previste dalla normativa in materia di
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:Anticorruzione #DIV/0! .

!Assicurare un elevato standard degli atti amministrativi

(finalizzato a garantire la legittimita, regolarita e correttezza

:dell’azione amministrativa nonche di regolarita contabile degli #DIV/0!

latti mediante I'attuazione dei controlli cosi come previsto nel )

numero e con le modalita programmate nel regolamento sui

Econtrolli interni adottato dall'ente.
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‘richiesto dall'art. 4 bis), c. 2 del D.L. D.L. 24/02/2023 n. 13 (cd. #DIV/0!
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OGGETTO DELLA MISURAZIONE

E - Gestione risorse economiche
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L - Capacita Negoziale

L Capacita di concepire il conflitto come risorsa potenziale;
Capacita di tenere conto dei diversi interessi in gioco;
Capacita di elaborare e proporre mediazioni che tengano conto di tutti gli interessi in
gioco;

P - Autonomia e Sviluppo

P - Capacita di produrre idee e progetti di sviluppo dei servizi della propria unita org
a n i z z a t i \Y a

Capacita di anticipare ed attuare cambiamenti organizzativi che comportino modific
azioni e modernizzazioni con ricadute sull’operativita , sui procedimenti, sulle relazio

n

Q - Gestione Risorse Umane

Q - @ Capacita diinformare, comunicare e coinvolgere le risorse umane nel raggiungi
mento degli obiettivi individuali e di gruppo Capacita di motivare, coinvolgere, far cres
cere professionalmente il personale affidato stimolando un clima organizzativo favor
v o | e a | | a p r o d wu t t i v i t a
Canacitd asseanare riinli_reanaoncahilitd ed anhiettivi secondn la comnetenza e la ma

R - Rapporti con 'utenza

- Capacita di ascolto dei destinatari e di sviluppare orientamenti all’utente
Capacita di gestire i rapporti, anche contrattuali, con interlocutori esterni
Organizzazione e gestione dell’orario di servizio in relazione alle esigenza dell’utenz

EREEEERD)

S - Gestione del tempo Lavoro
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Gestione del feedback (risposte) verso gli utenti esterni rispetto alla presa in carico
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S - Gestione efficace del tempo dilavoro rispetto agli obiettivi ricevuti
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Supervisione dei propri collaboratori rispetto alla gestione del loro tempo dilavoro

T - Utilizzo della dotazione Tecnologica

T - Individuare e reperire la strumentazione tecnologica necessaria agli obiettivi e ai
processi dilavoro dell’ organizzazione Predisporre la manutenzione e I’aggiornamento
della strumentazione in relazione a mutamenti intervenuti su obiettivi e processi di lav
o r o
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SCHEDA DI VALUTAZIONE PERFORMANCE DEL DIPENDENTE

\Ente Comune di Zeddiani Area Professionale ANNO

‘ Servizio Area Tecnica 2024

!Responsabile )]

\ Dipendente

: S , , - :
) 2 F Valutazione del risultato ottenuto - Percentuali di conseguimento
S O =

o o a 5 IS S Q =
Contributo individuale dato alla Performance Organizzativa dell’ente 2 E s ) 1 2 3 4 5

<9 S
) .8 X § 0% +20% 21% +50% 51% +70% 71%+90% 91% +100%
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1 () o = q 5

| Obiettivo di Performance Fasi/Sub obiettivi assegnati al Dipendente Q § < Non Awviato Avviato Perseguito | Parzialmente | Pienamente

B | PPN S, [ PPN S,

éAssicurare un'efficace acquisizione, gestione e programmazione

:delle risorse finanziarie dell'ente al fine di garantire la qualita #DIV/0!

‘dei servizi svolti e il rispetto dei piani e dei programmi della ’

Epolitica

!Attuazione delle misure previste dalla normativa in materia di 4DIV/0!

‘trasparenza ’

EAttuazione delle misure previste dalla normativa in materia di

k 1

:Anticorruzione #DIV/0! .

!Assicurare un elevato standard degli atti amministrativi

(finalizzato a garantire la legittimita, regolarita e correttezza

:dell’azione amministrativa nonche di regolarita contabile degli #DIV/0!

latti mediante I'attuazione dei controlli cosi come previsto nel )

numero e con le modalita programmate nel regolamento sui

Econtrolli interni adottato dall'ente.

IRispetto dei tempi di pagamento: Garantire il rispetto dei tempi

Edi pagamento delle fatture per lavori, forniture e servizi come

‘richiesto dall'art. 4 bis), c. 2 del D.L. D.L. 24/02/2023 n. 13 (cd. #DIV/0!

EDecreto PNRR3) convertito in L. 21/04/2023 n. 41 e secondo le

Eindicazioni operative della circolare n° 1 del MEF/RGS del

éRispetto dei tempi di pagamento: Garantire il rispetto dei tempi
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IRiqualificazione  dei servizi pubblici per linclusione e |

iI'accessibilita. #DIv/0!
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Assoluto Peso Relativo Valutazione
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Raggiunto Raggiunto

Peso Assoluto
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L - Capacita Negoziale

L Capacita di concepire il conflitto come risorsa potenziale;
Capacita di tenere conto dei diversi interessi in gioco;
Capacita di elaborare e proporre mediazioni che tengano conto di tutti gli interessi in
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Q - @ Capacita diinformare, comunicare e coinvolgere le risorse umane nel raggiungi
mento degli obiettivi individuali e di gruppo Capacita di motivare, coinvolgere, far cres
cere professionalmente il personale affidato stimolando un clima organizzativo favor
v o | e a | | a p r o d wu t t i v i t a
Canacitd asseanare riinli_reanaoncahilitd ed anhiettivi secondn la comnetenza e la ma

R - Rapporti con 'utenza

- Capacita di ascolto dei destinatari e di sviluppare orientamenti all’utente
Capacita di gestire i rapporti, anche contrattuali, con interlocutori esterni
Organizzazione e gestione dell’orario di servizio in relazione alle esigenza dell’utenz

EREEEERD)

S - Gestione del tempo Lavoro

a
Gestione del feedback (risposte) verso gli utenti esterni rispetto alla presa in carico
d e | | e | o) r o) r i [¢] h i e S t e

S - Gestione efficace del tempo dilavoro rispetto agli obiettivi ricevuti

=]

Supervisione dei propri collaboratori rispetto alla gestione del loro tempo dilavoro

T - Utilizzo della dotazione Tecnologica

T - Individuare e reperire la strumentazione tecnologica necessaria agli obiettivi e ai
processi dilavoro dell’ organizzazione Predisporre la manutenzione e I’aggiornamento
della strumentazione in relazione a mutamenti intervenuti su obiettivi e processi di lav
o r o

Pl Antonomia nel 11tijlj o diretto della striimentazionne tecnoloaica







SCHEDA DI VALUTAZIONE PERFORMANCE DEL DIPENDENTE

\Ente Comune di Zeddiani Area Professionale ANNO

‘ Servizio Area Tecnica 2024

!Responsabile )]

\ Dipendente

: S , , - :
) 2 F Valutazione del risultato ottenuto - Percentuali di conseguimento
S O =

o o a 5 IS S Q =
Contributo individuale dato alla Performance Organizzativa dell’ente 2 E s ) 1 2 3 4 5

<9 S
) .8 X § 0% +20% 21% +50% 51% +70% 71%+90% 91% +100%

k a @

1 () o = q 5

| Obiettivo di Performance Fasi/Sub obiettivi assegnati al Dipendente Q § < Non Awviato Avviato Perseguito | Parzialmente | Pienamente

B | PPN S, [ PPN S,

éAssicurare un'efficace acquisizione, gestione e programmazione

:delle risorse finanziarie dell'ente al fine di garantire la qualita #DIV/0!

‘dei servizi svolti e il rispetto dei piani e dei programmi della ’

Epolitica

!Attuazione delle misure previste dalla normativa in materia di 4DIV/0!

‘trasparenza ’

EAttuazione delle misure previste dalla normativa in materia di

k 1

:Anticorruzione #DIV/0! .

!Assicurare un elevato standard degli atti amministrativi

(finalizzato a garantire la legittimita, regolarita e correttezza

:dell’azione amministrativa nonche di regolarita contabile degli #DIV/0!

latti mediante I'attuazione dei controlli cosi come previsto nel )

numero e con le modalita programmate nel regolamento sui

Econtrolli interni adottato dall'ente.

IRispetto dei tempi di pagamento: Garantire il rispetto dei tempi

Edi pagamento delle fatture per lavori, forniture e servizi come

‘richiesto dall'art. 4 bis), c. 2 del D.L. D.L. 24/02/2023 n. 13 (cd. #DIV/0!

EDecreto PNRR3) convertito in L. 21/04/2023 n. 41 e secondo le

Eindicazioni operative della circolare n° 1 del MEF/RGS del

éRispetto dei tempi di pagamento: Garantire il rispetto dei tempi

1di pagamento delle fatture per lavori, forniture e servizi come 4DIV/0!

Erichiesto dall'art. 4 bis), c. 2 del D.L. D.L. 24/02/2023 n. 13 (cd. :

iDecreto PNRR3) convertito in L.21/04/2023 n. 41

IRiqualificazione  dei servizi pubblici per linclusione e |

iI'accessibilita. #DIv/0!




fPianificazione della formazione e sviluppo delle competenze #DIV/0! -

Assoluto Peso Relativo Valutazione
Totale Peso Obiettivi di Performance Organizzativa

OBIETTIVI SPECIFICI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
0% +20% 21% +50% 51% +70% 71%+90% 91% +100%

Obiettivo
Peso
Obiettivo

Parzialmente Pienamente
Raggiunto Raggiunto

Peso Assoluto
Risultato (%)

Obiettivo Specifico del Servizio Fasi/Sub obiettivi assegnati al Dipendente Non Avviato Avviato Perseguito

#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

q a0 o Assoluto Peso Relativo )
Totale Peso Obiettivi Performance Individuale 0 #DIV/01 Valutazione

Totale Peso Obiettivi Performance Individuale - Performance Organizzativa = #DIV/0! 0 0 0 0

Valutazione del comportamento - Valori rilevati
COMPORTAMENTI PROFESSIONALI 1 2 3 4 5

0% + 20% 21% +50% 51% +70% 71%+90% 91% +100%

Peso assoluto
Peso %
Valori Rilevati (%

Comportamenti Professionali Oggetto della misurazione Inadeguato Non Migliorabile Buono Eccellente

PO NI SN

- #DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!




otv/ot -

Totale peso comportamenti professionali 0 Relativo Valutazione

Totale peso obiettivi 0 #DIV/0! 0 0 0 0

#DIV/0! Premjo #DIV/0!




NOTE




NOTE

ESITO

0,00

NOTE
















COMPORTAMENTO

OGGETTO DELLA MISURAZIONE

COMPORTAMENTO

OGGETTO DELLA MISURAZIONE

A - Traduzione operativa dei piani e programmi della politica:

A - Capacita di declinare in obiettivi concreti i piani e i programmi della politica;

B - Pianificazione, organizzazione e controllo:

B - saper definire e ridefinire costantemente I'ottimale piano delle azioni in relazion

C - Relazione e integrazione:

C comunicazione e capacita relazionale con i colleghi

COMPORTAMENTO

OGGETTO DELLA MISURAZIONE

E - Gestione risorse economiche

E - capacita di standardizzare le procedure, finalizzandole al recupero dell’efficienz

F - Orientamento alla qualita dei servizi

dei

dei termini

PP A (U DA A | D

F B rispetto

M o vmniain Alalla ~driir A

procedimenti

Aol Aol

PPN N

H - Integrazione con gli amministratori su obiettivi assegnati, con i

[T L:oaac

H - Capacita di creare occasioni di scambio e mantenere rapporti attivi e costruttivi

| +

I - Analisi e soluzione dei problemi

dei problemi;

P R P S | D

In H | - H
dividuare le caratteristiche (variabili o costanti)
=\

- Capacita diin

[ B WP U5 G I JON I USSP AP TN [P o N I S S B T

L - Capacita Negoziale

L Capacita di concepire il conflitto come risorsa potenziale;
Capacita di tenere conto dei diversi interessi in gioco;
Capacita di elaborare e proporre mediazioni che tengano conto di tutti gli interessi in
gioco;

P - Autonomia e Sviluppo

P - Capacita di produrre idee e progetti di sviluppo dei servizi della propria unita org
a n i z z a t i \Y a

Capacita di anticipare ed attuare cambiamenti organizzativi che comportino modific
azioni e modernizzazioni con ricadute sull’operativita , sui procedimenti, sulle relazio

n

Q - Gestione Risorse Umane

Q - @ Capacita diinformare, comunicare e coinvolgere le risorse umane nel raggiungi
mento degli obiettivi individuali e di gruppo Capacita di motivare, coinvolgere, far cres
cere professionalmente il personale affidato stimolando un clima organizzativo favor
v o | e a | | a p r o d wu t t i v i t a
Canacitd asseanare riinli_reanaoncahilitd ed anhiettivi secondn la comnetenza e la ma

R - Rapporti con 'utenza

- Capacita di ascolto dei destinatari e di sviluppare orientamenti all’utente
Capacita di gestire i rapporti, anche contrattuali, con interlocutori esterni
Organizzazione e gestione dell’orario di servizio in relazione alle esigenza dell’utenz

EREEEERD)

S - Gestione del tempo Lavoro

a
Gestione del feedback (risposte) verso gli utenti esterni rispetto alla presa in carico
d e | | e | o) r o) r i [¢] h i e S t e

S - Gestione efficace del tempo dilavoro rispetto agli obiettivi ricevuti

=]

Supervisione dei propri collaboratori rispetto alla gestione del loro tempo dilavoro

T - Utilizzo della dotazione Tecnologica

T - Individuare e reperire la strumentazione tecnologica necessaria agli obiettivi e ai
processi dilavoro dell’ organizzazione Predisporre la manutenzione e I’aggiornamento
della strumentazione in relazione a mutamenti intervenuti su obiettivi e processi di lav
o r o

Pl Antonomia nel 11tijlj o diretto della striimentazionne tecnoloaica







SCHEDA DI VALUTAZIONE PERFORMANCE DEL DIPENDENTE

Ente Comune di Zeddiani Area Professionale ANNO
iServizio Area Tecnica 2024
‘Responsabile 0
|Dipendente
g
= o Valutazione del risultato ottenuto - Percentuali di conseguimento
ko 3 =
. . . o [ 2 1 .Q == EQ-
Contributo individuale dato alla Performance Organizzativa dell'ente % 2 S 1 2 3 4 5
§ ° &
] § §, 0% +20% 21% +50% 51% +70% 71%+90% 91% +100%
] < 2 [
1. . . TP . . ] a . . . Parzialmente = Pienamente
: Obiettivo di Performance Fasi/Sub obiettivi assegnati al Dipendente 9 Non Avviato Avviato Perseguito . .
] Q Raggiunto Raggiunto

‘Assicurare un'efficace acquisizione, gestione e programmazione
:delle risorse finanziarie dell'ente al fine di garantire la qualita #DIV/0!
dei cervizi cunlti e il ricnettn dei niani e dei nroorammi della
!Attuazione delle misure previste dalla normativa in materia di

] #DIV/0!
itrasparenza

!Attuazione delle misure previste dalla normativa in materia di

. 1
‘Anticorruzione #DIV/0!

!Assicurare un elevato standard degli atti amministrativi
:finalizzato a garantire la legittimitd, regolaritd e correttezza #DIV/0!
‘dell’azinne _amminictrativa__nanche di resalarith cantahile desli
IRispetto dei tempi di pagamento: Garantire il rispetto dei tempi
'di pagamento delle fatture per lavori, forniture e servizi come #DIV/0!
Irichiesto_dall'art 4 his) ¢ 2 del D1 D1 24/02/2093 n 13 lcd
IRispetto dei tempi di pagamento: Garantire il rispetto dei tempi
!di pagamento delle fatture per lavori, forniture e servizi come

#DIV/0!
Erichiesto dall'art. 4 bis), c. 2 del D.L. D.L. 24/02/2023 n. 13 (cd. /
:Decreto PNRR3) convertito in L.21/04/2023 n. 41
Ri e ) - . " .
] Jquallf}c(ayf)ne dei servizi pubblici per ['inclusione e #DIV/0!
:I'accessibilita.
‘Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze #DIV/0!




Assoluto Peso Relativo Valutazione
Totale Peso Obiettivi di Performance Organizzativa

o #DIV/0! 0 0 0 0

OBIETTIVI SPECIFICI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
0% +20% 21% +50% 51% + 70% 71%+90% 91% +100%

Peso Assoluto
Obiettivo

Risultato (%)

Parzialmente Pienamente

Non Avviato Avviato Perseguito Raggiunto Raggiunto

Peso % Obiettivo

Obiettivo Specifico del Servizio Fasi/Sub obiettivi assegnati al Dipendente
. #DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/0!

Assoluto Peso Relativo
Totale Peso Obiettivi Performance Individuale Valutazione
0 #DIV/0!

Totale Peso Obiettivi Performance Individuale - Performance Organizzativa - #DIV/0! 0 0 0 0

Valutazione del comportamento - Valori rilevati

(%)



Comportamenti Professionali

;Valutazione del personale
;Vahnaﬂonedelpemonam
;Vahnaﬂonedelpemonam
;Valutazione del personale
;Vahnaﬂonedelpemonam
;Vahnaﬂonedelpemonam
;Valutazione del personale

‘Valutazione del personale

COMPORTAMENTI PROFESSIONALI

assegnato

assegnato

assegnato

assegnato

assegnato

assegnato

assegnato

assegnato

Oggetto della misurazione

Peso assolutc

Peso %

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

Valori Rilevati (

0% + 20%

Inadeguato

21% +50%

Non
soddisfacente

3
51% +70%

Migliorabile

71%+90%

Buono

91% +100%

Eccellente



Totale peso comportamenti professionali 0 Relativo Valutazione

Totale peso obiettivi 0 #DIV/0! 0 0 0 0

#DIV/0! Premio #DIV/0!




NOTE




ESITO

NOTE

ESITO

0,00 :




NOTE




ESITO
















COMPORTAMENTO

OGGETTO DELLA MISURAZIONE

COMPORTAMENTO

OGGETTO DELLA MISURAZIONE

A - Traduzione operativa dei piani e programmi della politica:

A - Capacita di declinare in obiettivi concreti i piani e i programmi della politica;

B - Pianificazione, organizzazione e controllo:

B - saper definire e ridefinire costantemente 'ottimale piano delle azioniin relazion
e alle risorse disponibili e agli obiettivi di risultato oltre che alle condizioni di variabilita

C - Relazione e integrazione:

C comunicazione e capacita relazionale con i colleghi
capacita di visione interfunzionale al fine di potenziare i processi di programmazione

COMPORTAMENTO

OGGETTO DELLA MISURAZIONE

E - Gestione risorse economiche

E - capacita di standardizzare le procedure, finalizzandole al recupero dell’efficienz
a )

. " lita dei o F - @B rispetto dei termini dei procediment:i
F - Orientamento alla qualita dei servizi presidio delle attivita: comprensione e rimozione delle cause degli scostamenti dagli
H - Integrazione con gli amministratori su obiettivi assegnati, con i|H — Capacita di creare occasioni di scambio e mantenere rapporti attivi e costruttivi
colleghi su obiettivi comuni c on i colleghi e con g li amministratori;

| - Analisi e soluzione dei problemi

| - Capacita di individuare le caratteristiche (variabili o costanti) dei problemi;
Capacita di individuare (anche in modo creativo) ipotesi di soluzione rispetto alle ca

L - Capacita Negoziale

L M Capacita di concepire il conflitto come
Capacita di tenere conto dei diversi

risorsa potenziale;
interessi in gioco;

P - Autonomia e Sviluppo

P - Capacita di produrre idee e progetti di sviluppo dei servizi della propria unita org
a n i z z a t i v a

Q - Gestione Risorse Umane

Q - Capacita di informare, comunicare e coinvolgere le risorse umane nel raggiungi
mento degli obiettivi individuali e di gruppo Capacita di motivare, coinvolgere, far cres

R - Rapporti con I'utenza

R - Capacita di ascolto dei destinatari e di sviluppare orientamenti all’utente
Capacita di gestire i rapporti, anche contrattuali, con interlocutori esterni

S - Gestione del tempo Lavoro

S - Gestione efficace del tempo dilavoro rispetto agli obiettivi ricevuti
Supervisione dei propri collaboratori rispetto alla gestione del loro tempo dilavoro

T - Utilizzo della dotazione Tecnologica

T — Individuare e reperire la strumentazione tecnologica necessaria agli obiettivi e ai
processi di lavoro dell’ organizzazione Predisporre la manutenzione e I'aggiornamento
della strumentazione in relazione a mutamenti intervenuti su obiettivi e processi di lav










